Inleiding

De VZW is het bevoorrechte instrument voor ondernemen zonder winstoogmerk of voor
het nastreven van een belangeloos doel. Geen enkele andere vorm van ondernemen zonder
winstoogmerk kende het overdonderende succes in cijfers en in kwaliteit overigens van de
VZW’s. Alle andere verenigingen met rechtspersoonlijkheid samen nemen niet eens 10% in
van het aantal verenigingen zonder winstoogmerk in de vorm van een VZW. De VZW is en
blijft de onverslagen koningin onder de verenigingen in Belgié. Daarom focussen we met
dit boek op de VZW en op de VZW alleen. Andere rechtsvormen komen slechts marginaal
aan bod: zo krijgt u geen ballast mee en concentreren we ons op het vlaggenschip van onze
non-profitsector en onze sociale economie.

Het WVV is een breed wetgevend bos met een breed scala aan onderwerpen. Focus is nodig.
De VZW na het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen (WVV) is de insteek voor dit
boek, al gaan we ook breed.

Het aantal wijzigingen voor VZW’s was de afgelopen jaren frequent:
— mei 2018: faillissementswetgeving wordt van toepassing op VZW’s;
— mei 2018: GPDR wordt van toepassing op VZW'’s;

— juli 2018: VZW’s mogen verenigingswerkers tewerkstellen;

— november 2018: VZW’s worden ten volle ondernemingen (WER);
— mei 2019: het WVV wordt van kracht.

En daar stopt het nog niet mee: de wetgever bereidt alweer wijzigingen voor aan het WVV.
De eerste wijziging is om een register in te voeren rond giften in welke vorm dan ook,
rechtstreeks of onrechtstreeks, van en naar een persoon van wie de woonplaats zich in het
buitenland bevindt!. Het tweede dat wordt voorbereid, is de verplichte neerlegging van de
jaarrekeningen voor alle VZW’s bij de NBB2.

We behandelen hier hoofdzakelijk het WVV en de VZW, maar ook de UBO, het financieren van
de VZW, de wetgevende aanpassingen in het Wetboek Economisch Recht (WER) en dergelijke
uit de laatste jaren komen aan bod. We tonen in het brede WVV-bos de relevante bomen.

Het boek richt zich in hoofdzaak tot drie soorten van professionals.
De eerste groep is de groep van externe toeleveranciers aan VZW’s: advocaten, notarissen,
juristen, boekhouders, accountants, revisoren, commissarissen, leveranciers, consultants,
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leden van de magistratuur en regeringscommissarissen. Met deze groep op het oog gingen
we her en der dieper in op een aantal interessante lijnen zoals voorbereidende werken,
nieuwe rechtsleer (voor zover hij er al is), oude rechtsleer (voor zover hij relevant is of aanvul-
lingen biedt) en een kritische attitude tegenover een aantal lijnen en artikelen uit het WVV.
De tweede groep zijn de professionelen die actief zijn in VZW’s, VZW-federaties of VZW-
groepen: bestuurders, CEO’s, afgevaardigd-bestuurders, voorzitters, juristen, fiscalisten,
boekhouders, directieleden en kaders, vakbondsvertegenwoordigers, ... Kortom, allen die
willen weten hoe het zit met de VZW na het WVV. We geven actieadvies vanuit een praktisch
standpunt (wat te doen na het WVV?) en overzichtsinzicht vanuit een ruim aantal topics dat
we behandelen met verwijzing naar de wet, commentaar en uitleg.

De derde groep zijn de gemeenten, steden, subsidiérende overheden, sponsorende
bedrijven, toeziende overheden, erkennende overheden, jeugddiensten, cultuurdiensten,
sportdiensten, en dergelijke meer. Zij werken veel met VZW’s en willen er — terecht — vol-
doende over weten en uit eerste hand.

Uniek in het boek zijn — zo menen we — de volgende elementen:

— de analyse van de reacties tijdens en na het wetgevend proces van de non- en social-
profit zelf;

— de kritische analyse vanuit een non-profitstandpunt zelf van de regeling in het WVV;

— de kritische benadering van het WVV dat o.i. ten onrechte vooral uitgaat van de profit
en de non-profit meeneemt op zijn tocht;

— de analyse van de inhoud van het WVV voor de VZW maar ook regelmatig van wat er
niet expliciet in staat;

— de confrontatie tussen zijn opinie en die van andere rechtsleer (voor zover er dit al is);
er zijn blijkbaar meerdere interpretaties op de markt van meerdere artikelen; wij gaven
ze alle voor zover wij ze vonden/ontdekten en geven onze visie erop;

— de tientallen praktische tabellen, workflow, schema’s, onderopdelingen van processen
in fasen die het voor de rechtspracticus overzichtelijker en eenvoudiger maken om een
en ander ook anders dan in een doorlopende tekst alleen te zien;

— de band tussen de praktijk en de theorie, door uit de praktijk van VZW’s voorbeelden te
halen voor het stofferen van de theorie;

— de unieke presentatie van een volledige concordantietabel;

— de opsomming van alle terminologische wijzigingen;

— de opsomming van alle nieuwe begrippen;

— de opsomming van alle nieuwe generieke wetgeving voor VZW’s uit de afgelopen
twee jaar;

— voor de verdere geinteresseerde lezer, theoreticus én practicus, de opgave van meer
dan 3500 verdere verwijzingen via voetnoten naar wetgeving, rechtsleer, rechtspraak
en praktijkreferenties (zoals FOD’s, websites, federaties, consultants, modellen, statis-
tieken, adressen, praktijken, ...);
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— het feit dat we geen blad voor de mond nemen: we schrijven wat we denken en geven
feiten en cijfers, ook als het op het eerste gezicht eerder pijnlijk is; recht voor de raap is
het interessantst voor de lezer volgens ons.

We gebruiken door dit hele boek heen de afkorting VZW als we het hebben over de ver-
eniging zonder winstoogmerk in het kader van de oude V&S-Wet of in het kader van het
nieuwe WVV. Dit is immers volgens het WVV de officiéle afkorting voor ‘vereniging zonder
winstoogmerk’. Privatieve brochures blijven echter vaak ‘vzw’ gebruiken. Om u te helpen
de wettelijke afkorting te gebruiken in statuten, briefpapier, ... gebruiken wij bewust enkel
VZW, de afkorting gebruikt in en te gebruiken volgens de wet. Voor meer informatie hier-
over, zie eindnoot 2 pagina 75.

Het boek behandelt veel, maar niet noodzakelijkerwijze alles altijd tot in alle details: dat
ZOU een opus magnum vragen en zo'n opus magnum is mogelijk voor een of andere vol-
gende uitgave.

De wetgever heeft 0.i. met het WVV en met een aantal andere recente hervormingen de taak
van het management van KMO’s en beursgenoteerde bedrijven wel degelijk sterk gefaci-
liteerd, maar dat van het management van de non-profit of social-profit eerder en vooral
verder geformaliseerd, geinstrumentaliseerd en minstens licht complexer gemaakt. Vooral
voor kleine en middelgrote verenigingen, maar ook voor grote verenigingen is en blijft dat
immer een ware uitdaging. Wij hopen — aan u om uw opinie hierover te vormen — dat wij
het leven van toeleveranciers en interne professionals faciliteren. Wij hopen dat we u in het
dichte bos de weg toonden. Uw feedback is welkom.

We danken Rose, Kevin, Cleo en Tom voor hun geduld en de uitgever voor zijn initiatief.
Buken, Kigali, Brussel, 1 augustus 2019

Dirk A.]. Coeckelbergh
dirkcoeckelbergh@hotmail.com

Noten

1. Zie voor hun voorstel: DOC 54 3550/001, CHAMBRE DES REPRESENTANTS DE BELGIQUE/BELGISCHE
KAMER VAN VOLKSVERTEGENWOORDIGERS, Wetsvoorstel van 13 02 2019 tot wijziging van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen met betrekking tot de giften en de jaarrekeningen van verenigingen
enstichtingen, ingediend door de heer Dirk Janssens, de dames Leen Dierick en Carina Van Cauter, de heren
Koen Metsu, Servais Verherstraeten, Tim Vandeput en mevrouw Kattrin Jadin, in https://www.dekamer.be/
FLWB/PDF/54/3550/54K3550001.pdf. Zie tevens de bespreking hiervan verder in dit boek op p. 448.

2. Idem. Zie tevens de bespreking hiervan in dit boek op p. 451 en in voetnoot 171 p. 464.



